
LJGJDÈLM GHJ 
GHJWDÈNFYYZ

Pvèwyññxb leö 
gèlghbævybwndf

Ojå gjxfnb cdèq åèpytc, yfdènm d
rhfoè xfcb, kñlbyf gjdbyyf vfnb
veéyècnm: veéyècnm, ojå gèlnb yf
hbpbr nf drkfcnb d èltñ cdjÿ rjinb;
veéyècnm, ojå dcnegbnb d rjyre-
htynye åjhjnmåe; veéyècnm, ojå
phjåbnb rhjr d ytdèljvt vfqåenyæ.
Vèkmqjyb gèlghbævwèd e dcmjve
cdènè ltvjycnheñnm wñ veéyècnm,
dèlrhbdfñxb yjdè gèlghbævcndf. 
Wtq ghjwtc ndjhtyyz æ jcyjdjñ
lèzkmyjcnè ghbdfnyjuj ctrnjhe
trjyjvèrb, dèy heöfæ yfwèÿ dgthtl.

Ljcdèl cdèlxbnm, oj rhfÿyb, zrè
gèlnhbveñnm cdjÿö gèlghbævwèd,
jcnfyyè 30 hjrèd cnfåèkmyj
phjcnfñnm è ghjwdènfñnm, njlè zr
rhfÿyb, zrè cnfdbkb gthtirjlb yf
ikzöe hjpdbnre vfkjuj åèpytce,
pènryekbcm p hèpybvb nhelyjofvb.
Yfdènm d rhfÿyfö, lt gjlèåyf
lèzkmyècnm hfyèit pfceléedfkfcm
fåj pfåjhjyzkfcm, f dtlexjñ cbkjñ
trjyjvèxyjuj hjcne ddféfdcz
lthéfdybq ctrnjh trjyjvèrb, pfhfp
dct åèkmit dbpyfænmcz dfékbdècnm
pvèwytyyz gèlghbævybwmrjÿ
frnbdyjcnè.

Hjcèqcmrbq trjyjvècn Vbrjkf
Ivtkmjd nfr pvfkñdfd pfdlfyyz,

zrt cnjÿnm gthtl ehzljv, rjkb dèy
yfvfufænmcz cnbvekñdfnb
trjyjvèxybq hècn xthtp ghbdfnybq
ctrnjh:
Yfv nhtåf ljpdjkbnb rjvgfyèzv è

jhufyèpfwèzv dèkmyj njhuedfnb;

regkznb nf åhfnb rjinb p cdjÿö

htpthdèd p vtnjñ ljczunb cndjhtyyz

cbkmyjuj è uyexrjuj hbyre njdfhèd;

èydtcnedfnb ÿö dtkbrè, yèzr yt

dbrjhbcnjdedfyè htcehcb; dbdèkmybnb

yt yf ckjdfö, f yf lèkè trjyjvèxye

èyèwèfnbde d rhfÿyè. Pfvècnm

åtpgkèlybö cghjå wtynhfkmyjuj

gkfyedfyyz dcmjuj yfijuj

ghjvbckjdjuj dbhjåybwndf, vb

gjdbyyè pfghjdflbnb ljujdèhyè

dèlyjcbyb vèé gjcnfxfkmybrjv nf

cgjébdfxtv.

Ytpdféfñxb yf nt, oj nen
jgbceænmcz cbnefwèz d rjkbiymjve
Hflzycmrjve Cjñpè, wè ghbywbgb
cnjceñnmcz dcèö rhfÿy, zrè
yfvfufñnmcz cnfnb yf lbyfvèxybq
ikzö cnbvekñdfyyz ghbdfnyjuj
ctrnjhe, zr jcyjdyjuj ldbueyf
trjyjvèxyjuj phjcnfyyz nf
hjpdbnre.

Ehzlb dèlèuhfñnm dbhèifkmye
hjkm d ljgjvjpè cdjÿv gèlghbævwzv

cnfnb yf ikzö ghjwdènfyyz,
ghjdjlzxb dèlgjdèlye gjkènbre nf
plèqcyññxb ghjuhfvb gèlnhbvrb.
Yfdènm nfrè rhfÿyb, zr Zgjyèz nf
Gèdltyyf Rjhtz, zrè cmjujlyè vfñnm
ghjwdènfñxbq ghbdfnybq ctrnjh,
ljczukb ecgèöe nèkmrb gèckz
cndjhtyyz dèlgjdèlybö gthtlevjd.
Lkz rhfÿy, zrè nèkmrb cnfñnm yf
ikzö hbyrjdbö htajhv, pfdlfyyz
pfkbifænmcz nbv ét – lkz
ljczuytyyz nhbdfkjuj phjcnfyyz nf
ghjuhtce gjnhèåyj cndjhbnb
dèlgjdèlyè gthtlevjdb.

Oj é wt pf gthtlevjdb?
Dèlgjdèlm, pdbxfqyj, yt åelt
fåcjkñnyj jlyfrjdjñ lkz dcèö
rhfÿy, ghjnt ècyeñnm jcyjdyè
ghbywbgb, zrè vjéenm ckeébnb zr
hfvrb. Nhmjvf dbhèifkmybvb
fcgtrnfvb æ:
•  cghbznkbdt lkz hbyrjdjÿ
trjyjvèrb gjkènbxyt cthtljdbot,
zrt åfpeænmcz yf vèwybö
pfrjyjlfdxbö nf yjhvjndjhxbö
cnhernehfö;
•  ghjuhfvb hjpdbnre gèlghbævyb-
wndf nf yfdxfyyz dèlgjdèlybö rflhèd;
•  ghjuhfvb ehzljdjÿ ljgjvjub nf
gèlnhbvrb, nfrè zr yflfyyz ljcnege
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lj rfgènfkèd vfkjve nf ytlfdyj
cndjhtyjve åèpytce.

Dcè wè gthtlevjdb vfñnm
ébnnædj dfékbdt pyfxtyyz.
Ytljcnfnymj kbit yflfdfnb
ntöyèxye fåj yfdxfkmye ljgjvjue
fåj plèqcyñdfnb ytdtkbrè cgtwèfkmyè
ghjuhfvb rhtlbnedfyyz. Leét d
åfufnmjö rhfÿyfö gèlghbævwè
pveityè vfnb cghfde p nfrbvb
crkflybvb pfrjyfvb nf yjhvfnbdyb-
vb frnfvb, oj pfcyedfnb yjde
aèhve xb hjpibhbnb dét ècyeñxe
cnfkj vfqét ytvjékbdj. D
cnfdijve dèljvbv ghbrkflè
åñhjrhfnbxyjÿ htntkmyjcnè nf ÿÿ
ytufnbdyjuj dgkbde yf trjyjvèxye
lèzkmyècnm, Èycnbnen cdjåjlb nf
ltvjrhfnèÿ d Gthe dbzdbd, oj lkz
htæcnhfwèÿ yjdjuj gèlghbævcndf d 
wèq rhfÿyè ytjåöèlyj åekj dbrjyfnb
11 hèpybö ghjwtleh, zrè nhbdfñnm
289 lyèd.

Ljåhjñ yjdbyjñ æ nt, oj
rhfÿyb, dbåhfdiè ikzö hjpdbnre
ghbdfnyjuj ctrnjhe trjyjvèrb,
ljczukb d wmjve ytgjufybö
htpekmnfnèd. Gjkmcmrbq ljcdèl
cdèlxbnm, oj kèrdèlfwèz åfh’æhèd
dtlt lj åehökbdjuj hjpdbnre
ghbdfnybö gèlghbævcnd. Ytpdféf-
ñxb yf 40 hjrèd wtynhfkmyjuj
gkfyedfyyz nf pfrjyb, zrè gtht-
irjléfkb hjpdbnre gèl-
ghbævybwndf, d Gjkmoè dcmjuj pf
nhb hjrb åekj cndjhtyj åèkmit
jlyjuj vèkmqjye yjdbö aèhv, rjnhè
jnhbveñnm ghbåenjr yfdènm e
dférbö trjyjvèxybö evjdfö.

Åfufnj gjlèåybö gjpbnbdybö
ghbrkflèd vjéyf dbzdbnb d Kf-
nbycmrèq Fvthbwè. P xfce gjxfnre
ghjdtltyyz hbyrjdjÿ trjyjvèxyjÿ
gjkènbrb cnfåèkmyt phjcnfyyz trj-
yjvèrb cgjcnthèufænmcz d Xèkè. Pf
ckjdfvb ghtpbltynf Xèkè Gfnhècèj
Tqkdèyf, wz gjkènbrf dbpyfæ, oj:
Ikzö lj yfwèjyfkmyjuj ghjwdènfyyz

nf ljåhjåene ktébnm xthtp

ghbdfnyt gèlghbævybwndj, zrt æ

ldbueyjv hjpdbnre, ghbdfnye

dkfcyècnm, zrf æ ufhfynjv

jcjåbcnjuj ljåhjåene, nf rjy-

rehtywèñ, zrf plèqcyñæ htuekññxè

aeyrwèÿ yf jcyjdè tatrnbdyjcnè nf

dèlrhbnnz pfheåèéybö hbyrèd.

Gèckz pfghjdflétyyz gjlèåyjÿ
gjkènbrb trjyjvèxyt dèlhjlétyyz
cgjcnthèufænmcz d Vtrcbwè. Rhfÿyb
wmjuj htuèjye, nf q èyiè rhfÿyb oj
hjpdbdfñnmcz, cnfkb yf wtq ikzö.

GJKÈNBXYT, PFRJYJLFDXT 
NF YJHVJNDJHXT 
CTHTLJDBOT
Ghjcedfyyz lj ghjwdènfyyz
gjxbyfænmcz njlè, rjkb ehzl
cndjhñæ cthtljdbot, zrt cghbzkj 
å hjpdbnre ghbdfnyjuj ctrnjhe.
Cndjhtyyz wmjuj cthtljdbof
dèlåedfænmcz d xjnbhmjö ujkjdybö
cathfö:
•  Ghfdj yf ghbdfnye dkfcyècnm
•  Ñhblbxyf cbcntvf
•  Tatrnbdyt ehzljdt eghfdkèyyz
•  Èyahfcnhernehf

GHFDJ YF GHBDFNYE
DKFCYÈCNM
Ghfdj yf djkjlèyyz ghbdfnyjñ
dkfcyècnñ æ ébnnædj dfékbdbv d
cghfdè cndjhtyyz ghbdfnyjuj ctr-
njhe. Öthyfylj lt Cjnj ujdjhbnm 
d cdjÿq ghfwè ≤Èyibq ikzö≥:
...Trjyjvèxyt pyfxtyyz ghfdf yf

ghbdfnye dkfcyècnm gjkzufæ yt d

njve, oj djyj lfæ dkfcybrfv

vjékbdècnm rjhbcnedfnbcm cdjæñ

dkfcyècnñ dbrkñxyj d cdjÿö wèkzö, f d

njve, oj djyj pfjöjxeæ dkfcybrèd

påèkmiedfnb cdjñ dkfcyècnm,

èydtcneñxb, jåyjdkzñxb fåj

jå’ælyeñxb ÿö lkz ghjwdènfyyz nf

ghjuhtce dcmjuj cecgèkmcndf.

Gèlghbævwè qlenm yf hbpbr
cndjhtyyz yjdbö rjvgfyèq fåj
ghbqvfñnm exfcnm d èyibö dblfö
trjyjvèxyjÿ lèzkmyjcnè p vtnjñ
jnhbvfnb ghbåenjr, f wt ghbyjcbnm
rjhbcnm dcmjve cecgèkmcnde.

Zråb yt ècyedfkj vjékbdjcnè
jnhbvfyyz ghbåenre, jrhtvè jcjåb
nf njdfhbcndf yt qikb å yf hbpbr
(zr vèyèvev, yt d nfrèq vèhè); wt 
å ghbdtkj lj pybétyyz lèkjdjÿ
frnbdyjcnè, nf pvtyityyz åkfu, 
zrè dbhjåkzæ cecgèkmcndj. Hbyrjdf
cbcntvf dbrjhbcnjdeæ kñlcmrt

ghfuytyyz lj yfébdb nf cghzvjdeæ
qjuj zr yf rjhbcnm gtdyèq jcjåè, nfr
è yf rjhbcnm dcmjve cecgèkmcnde.
Jlyfr lkz njuj, ojå hbyrjdf
cbcntvf ghjwdènfkf, ehzl yt gjdbyty
vfnb ghfdf cdfdèkmyj fåj åtp yflfy-
yz cghfdtlkbdjÿ rjvgtycfwèÿ pföj-
gkñdfnb dkfcyècnm jrhtvbö jcèå nf
njdfhbcnd p jåvtétyjñ dèlgjdè-
lfkmyècnñ. Åtprjynhjkmyt pföjgkty-
yz ehzljv dkfcyjcnè ghbdjlbnm lj
gjckfåktyyz ghfdf dkfcyjcnè è d
wèkjve ghbdfnyjuj ctrnjhe.

ÑHBLBXYF CBCNTVF
Ñhblbxyf cbcntvf hbyrjdjÿ
trjyjvèrb cndjhñæ evjdb, ghb zrbö
trjyjvèrf aeyrwèjyeæ ukflrj nf
tatrnbdyj zr lkz dbhjåybrf, nfr è
lkz cgjébdfxf. Rjynhfrnb cnfkb
ñhblbxyj jåjd’zprjdbv ikzöjv
lkz cndjhtyyz evjd nf pjåjd’zpfym,
ghb zrbö dèlåedfñnmcz nhfycfrwèÿ.
Ujkjdybv tktvtynjv, zrbq yflfæ
ñhblbxye cbke rjynhfrnfv, æ
ytegthtlétyf ñhblbxyf cbcntvf.

Yfghbrkfl, zrjvecm dbhjåybre
plfænmcz, oj jlby p qjuj
gjcnfxfkmybrèd yt ljnhbveænmcz
evjd rjynhfrne. Vjékbdj, åekf
ljcnfdktyf yt dcz rèkmrècnm
rjvgktrneñxbö ltnfktq, fåj djyb
åekb ybpmrjÿ zrjcnè. D Cgjkextybö
Infnfö Fvthbrb wtq dbhjåybr vfæ
ghfdj dbhèibnb wtq cgèh xthtp
celjde cbcntve. D pd’zpre p nbv,
oj celjdbq ghjwtc gjnhtåeæ åfufnj
uhjitq è xfce, dbhjåybr è gjcnf-
xfkmybr, vjékbdj, cghjåeñnm
ljczunb eujlb vèé cjåjñ. Zroj wz
cghjåf åelt ytdlfkjñ, djyb vjéenm
pdthyenbcm lj cele, pyfñxb, oj cel
ytegthtlétyj dbckeöfæ jåbldè
cnjhjyb gthtl nbv zr ghbqyznb
hèityyz. Ytegthtl-étyècnm wèæÿ
cbcntvb lfæ dbhjåybre nf
gjcnfxfkmybre dgtdytyècnm ghb
gèlgbcfyyè rjynhfrne.

Ñhblbxyf cbcntvf CIF
pföbofæ nfrjé ghfdf cgjébdfxèd.
Crféèvj, njq ét cfvbq dbhjåybr
ghjlfd cgjébdfxe ltatrnbdybq
njdfh. Wtq cgjébdfx cghjåeæ
ghbqnb lj pujlb p dbhjåybrjv, 
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zr ghfdbkj, ikzöjv jåvèye
ltatrnbdyjuj njdfhe yf zrècybq.
Nfr zr dbhjåybrb yt åféfñnm
gcedfnb dèlyjcbyb pè cdjÿvb
rkèæynfvb, åèkmiècnm p ybö lfñnm
ufhfynèÿ njuj, oj njdfh åelt
dèlgjdèlfnb cdjÿq htrkfvè, f zroj
yè, nj djyb jåvèyzñnm qjuj yf
èyibq, fåj dèllflenm uhjiè. Wè
ufhfynèÿ dèljvè zr ufhfynèz zrjcnè
dbhjåe. Jlyfr, zroj gjregtwm
pfkbibnmcz ytpfljdjktybv, dèy
vjét jnhbvfnb ljgjvjue p åjre
ehzljdbö jhufyèpfwèq gj pföbcne
ghfd cgjébdfxèd xb gthtlfnb crfhue
lj cele. Åtp wbö pföbcybö pföjlèd
rkèæynb, yfgtdyj, hjåbkb å vtyit
gjregjr, njånj dbhjåybrb htfkèpj-
dedfkb å vtyit njdfhèd.

LTHÉFDYF FLVÈYÈCNHFWÈZ
D cndjhtyyè cghbznkbdjuj lkz
åèpytce cthtljdbof leét dfékbde
hjkm dèlèuhfñnm lthéfdyè èycnbnenb.
Tatrnbdyj lèñxè lthéfdyè
èycnbnenb æ dèlrhbnbvb, ltwtyn-
hfkèpjdfybvb, cnfåèkmybvb nf
åtpcnjhjyyèvb pfrkflfvb. Djyb
cndjhññnm evjdb, ghb zrbö
uhjvflzyb vjéenm ghbqvfnb exfcnm
nf rjyrehedfnb yf hbyre d evjdfö
hèdybö vjékbdjcntq. Djyb lfñnm
uhjvflzyfv cdjåjle ghbqvfnb
exfcnm d njve dblè trjyjvèxyjÿ
lèzkmyjcnè, zrbq djyb dbåthenm, yt
pveieñxb kñltq dèlvjdkznbcm dèl
njÿ xb èyijÿ èltÿ èp-pf yflnj dbcjrjÿ
cnegtyè htuekñdfyyz.

Leét dfékbdj, ojå ghbdfnybq
ctrnjh vfd pvjue dbckjdbnb cdjÿ
nehåjnb nf ghbqvfnb exfcnm d
hjphjåwè pfrjyèd, zrè vjéenm
dgkbdfnb yf dtltyyz åèpytce. D
åfufnmjö rhfÿyfö wt ljczufænmcz
ikzöjv cndjhtyyz ljåhjdèkmybö
fcjwèfwèq åèpytcvtyèd, zrè
ufhfyneñnm, oj èynthtcb cdjÿö
xktyèd åelenm ghbqyznè lj edfub 
ghb hjphjåwè gjkènbrb, pfrjyèd nf
yjhvfnbdybö frnèd.

Yfghbrkfl, d Gèdltyyj-
Fahbrfycmrèq Htcgeåkèwè Gèltyyj-
fahbrfycmrf fcjwèfwèz xjhybö dj-
lèÿd nfrcè (CFÅNF) pfdlzrb kbit

dtkbrèq rèkmrjcnè cdjÿö xktyèd nf
dgkbde yf hbyre nhfycgjhnybö
gjckeu pvjukf ghbvecbnb ehzl
dèlvèybnb vjyjgjkèñ yf gfcf-
ébhcmrè nhfycgjhnyè gthtdjprb, 
zrè vfkf lthéfdyf fdnjåecyf
rjvgfyèz GFNRJ. Pfhfp CFÅNF
jxjkñæ heö pf gthtvèyb d Gèdltyyj-
Fahbrfycmrèq Htcgeåkèwè. Pf
ckjdfvb ujkjdyjuj htlfrnjhf
≤Cfepthy Fahèrfy Trjyjvècn≥
Ljvèyèrf Vekfqij, nfrbq dbl
èyèwèfnbdb yflfæ ≤...rhfobq cgjcèå
lkz ghbdfnyjuj ctrnjhe pvèwybnb
ctåt, lkz njuj ojå dèlèuhfdfnb
ujkjdye hjkm d trjyjvèwè pfyjdj
dbpdjktyjÿ Fahbrb...≥

ÈYAHFCNHERNEHF
Yfrèytwm, lkz cndjhtyyz
cghbznkbdjuj lkz åèpytce
cthtljdbof, d rhfÿyè gjdbyyè
ècyedfnb fltrdfnyf èyahfcnhernehf
nf ljgjvèéyè ckeéåb, ytjåöèlyè 
lkz ecgèiyjuj aeyrwèjyedfyyz
ghbdfnyjuj ctrnjhe. Gjdbyty
ècyedfnb dèkmybq ljcneg lj
èyajhvfwèÿ. Cnfylfhnb åeöufknthcm-
rjuj jåkère gjdbyyè pfåtpgtxedfnb
njxyècnm nf pvècnjdyècnm aèyfycjdjÿ
èyajhvfwèÿ. Tktvtynb èyahfcnherne-
hb, nfrè zr ljhjub, gjhnb nf jå’ærnb
pd’zpre gjdbyyè åenb cexfcybvb è 
d ljåhjve cnfyè. Ytjåöèlyj, ojå
åekb ljcnfnymj hjpdbyenè aèyfycjdè
hbyrb, yf zrbö ghbdfnyè rjvgfyèÿ
vjukb å jnhbvfnb rfgènfk.
Ljgjvèéyè ckeéåb, nfrè zr
ñhblbxyè, cnhföjdè, åeöufknthcmrè
nf rjycfknbyujdè aèhvb gjdbyyè

vfnb ghfdj lèznb puèlyj p gjnhtåfvb
hbyre.

Yfghbrkfl, d Fhutynbyè
pdbxfqyèq rjvgfyèÿ gjnhèåyj xtrf-
nb ltrèkmrf hjrèd, ojå dcnfyj-
dbnb ntktajy. Nfrf pfnhbvrf
gthtirjléfæ ojltyyèq lèkjdèq
lèzkmyjcnè, nfrèq zr gèlnhbvfyyz
pd’zpre p gjcnfxfkmybrfvb nf
rkèæynfvb. D gjlèåyèq cbnefwèÿ
dèlcenyècnm fltrdfnyjÿ ckeéåb
pd’zpre pfdlfæ irjlb åèpytce, dèl
xjuj, d cdjñ xthue, cnhfélfæ dct
cecgèkmcndj.

GJKÈNBRF EHZLE
Rhèv cndjhtyyz cghbznkbdjuj lkz
lèzkmyjcnè åèpytce cthtljdbof,
gjkènbrf ehzle vjét cghbznb
cnfyjdktyyñ pljhjdjuj ghbdfnyjuj
ctrnjhe nhmjvf ujkjdybvb
cgjcjåfvb: pvècnjdyf ehzljdf gjkè-
nbrf; gjkènbrf, zrf cghbzæ dböjle
åèpytce yf yjdè hbyrb; nf gjkènbrf,
zrf ljpdjkzæ åèpytce pfkbifnbcm
ghbåenrjdbv nhbdfkbq xfc.

Yfqåèkmi dfékbdbvb æ nè
ehzljdè pföjlb, zrè ghzvj
dgkbdfñnm yf åèpytc. Yfqåèkmi
dfékbdjñ ufkeppñ nen æ ghj-
dtltyyz trjyjvèxyjÿ gjkènbrb
(lbdènmcz ntrcn d hfvrfö, hjpvèoty-
bq dybpe cnjhèyrb). Åèkmi ltnfkmyt
gththföedfyyz tktvtynèd gjkènbrb
lfænmcz d gèlcevrjdèq nfåkbwè
(cnjhèyrf 9) gèckz jcyjdyjuj 
ntrcne.

Ehzl vjét cndjhñdfnb
gthtirjlb lkz gèlghbævwèd, zrè
åféfñnm dèlrhbnb yjdbq åèpytc,

HJPEVYF EHZLJDF GJKÈNBRF

Gjkènbrf ehzle vjét vfnb ukbåjrbq dgkbd yf ghbdfnybq ctrnjh,
cndjhññxb trjyjvèxyt cthtljdbot, d zrjve ghböjlbnmcz lèznb dcèv
rjvgfyèzv. Yfqåèkmi dfékbdbvb cathfvb gjkènbrb, zrè vjéenm
ljgjvjunb hjpdbnre ghbdfnyjuj ctrnjhe æ:
•  Hbyrjdè wèyb
•  Ghjwtynyè cnfdrb, htuekmjdfyè hbyrjv
•  Pljhjdbq uhjijdbq jååèu nf påfkfycjdfybq lthéfdybq åñlétn
•  Dèlrhbnf njhuèdkz (trcgjhn nf èvgjhn)
•  Dèlrhbnbq ghjwtc èydtcnedfyyz (lkz yfwèjyfkmybö nf pfheåèéybö
èydtcnjhèd).
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ghbxjve wt vjét dèlåedfnbcm zr
yfhjiyj, nfr è dyfckèljr èyibö
gjkènbxybö hèitym. Wè gjxfnrjdè
åfh’æhb vfñnm leét pyfxybq dgkbd
yf phjcnfyyz lèkjdjÿ frnbdyjcnè.
Yfghbrkfl, rjkb ehzl yfvfufænmcz
leét oèkmyj htuekñdfnb gtdyè
hbyrb, nj wt htuekñdfyyz gèlyèvfæ
cjåèdfhnècnm dbhjåybwndf lkz
dbhjåybrèd yf lfybö hbyrfö, oj,
pdècyj, pybéeæ ghbåenjr nf
pvtyieæ ghbdfåkbdècnm dtltyyz
åèpytce lkz rjvgfyèq. Åñhjrhfnbxyè
ghjwtlehb, ytjåöèlyè lkz htæcnhfwèÿ
rjvgfyèÿ d Gthe, ckeéfnm ljåhbv
ghbrkfljv gjxfnrjdjuj åfh’æhe. 
D dthöyèq xfcnbyè wèæÿ cnjhèyrb
ghbdtltyè pföjlb, zrè dgkbdfñnm 
yf vjékbdècnm ghjybrytyyz yf
hbyjr.

Ghbqyzdib hèityyz ghj dböèl 
yf gtdyè hbyrb, aèhvb ghbdfnyjuj
ctrnjhe gjdbyyè vfnb pvjue
pfhjåkznb ljcnfnymj uhjitq, ojå
ghjljdéedfnb lèzkmyècnm yf wbö
hbyrfö nhbdfkbq xfc. Cjåèdfhnècnm
lèzkmyjcnè æ dbhèifkmybv vjvty-
njv lkz dbpyfxtyyz ghbåenrjdjcnè
nèæÿ xb èyijÿ rjvgfyèÿ. Njve
ehzljdè pföjlb, zrè gèlyèvfñnm
cjåèdfhnècnm lkz aèhv, irèlkbdj
dgkbdfñnm yf ÿö ghbåenrb nf
gthtirjléfñnm phjcnfyyñ
ghbdfnyjuj ctrnjhe trjyjvèrb 
d wèkjve. Nhmjvf ujkjdybvb yf-
ghzvrfvb gjkènbrb d wèq ufkepè æ:
•  hèdtym gjlfnrèd;
•  nheljdt pfrjyjlfdcndj;
•  yjhvfnbdyè frnb ehzle nf
åñhjrhfnbxyè ghjwtlehb.

Phjpevèkj, oj pfyflnj dbcjrbq
hèdtym gjlfnrèd pybéeæ ghbåenrb nf
pvtyieæ lèkjde frnbdyècnm. Nheljdt
pfrjyjlfdcndj vjét påèkmibnb
cjåèdfhnècnm, dcnfyjdkññxb dbcjrbq
vèyèvev pfhjåènyjÿ gkfnb xb
dbvfufñxb yflfyyz ljlfnrjdbö
gèkmu, fåj ecrkflyññxb ghjwtlehe
pdèkmytyyz hjåènybrf, rjkb
gèlghbævtwm ddféfæ wt ytjåöèlybv.
Ojå dbrjyedfnb dbvjub ehzljdbö
yjhvfnbdybö frnèd, rjvgfyèÿ
pveityè dbnhfxfnb xfc nf èyiè
htcehcb, zrè djyb vjukb å pf-
cnjcedfnb d ghjlernbdybö wèkzö. 
Lt Cjnj jgbceæ wñ ghjåktve d
Gthe, drfpeñxb, oj ytdtkbrè
ghjvbckjdè rjvgfyèÿ vjukb å
èydtcnedfnb åèkmit rjinèd, zråb yt
ytckb gjlèåybö ytghjlernbdybö
dbnhfn.

Ljckèlétyyz, ghjdtltyt
≤Afeyltqiy aj ltdtkjgvtyn tyl
èyntuhtqiy≥ d Rfkè, Rjkevåèz,
dbzdbkj, oj d htpekmnfnè dbrjyfyyz
dcèö ehzljdbö yjhvfnbdybö frnèd
ytdtkbrè gèlghbævcndf dnhfxfñnm
ghbåkbpyj 23 dèlcjnrb cdjÿö
ghbåenrèd. D ljckèlétyyè nfrjé
gèlrhtckñænmcz, oj d htpekmnfnè
gjckfåktyyz htuekñdfyyz åèpytce
cjåèdfhnècnm lèzkmyjcnè wbö
gèlghbævcnd pvtyibkfcm åb åèkmit
yèé d ldf hfpb. D htpekmnfnè
ljckèlétym, ghjdtltybö d èyibö
rhfÿyfö, d njve xbckè ≤Ctynf aj
htcthx tyl rjv’ñyèrtqiy≥ yf
Aèkègèyfö, åekj dcnfyjdktyj, oj
cjåèdfhnècnm gèlghbævybwmrjÿ
lèzkmyjcnè d ybö nfrf é dbcjrf.

D åfufnmjö dbgflrfö, rjkb
cjåèdfhnècnm åèpytce pfyflnj dbcjrf
lkz jnhbvfyyz vfkbvb aèhvfvb
ghbåenre, djyb gjxbyfñnm lèznb
gèlgèkmyj, gjpf hfvrfvb ajhvf-
kmyjÿ trjyjvèrb. Wè aèhvb lèñnm d
nfr pdfyjve ytjaèwèqyjve ctrnjhè.
D åfufnmjö rhfÿyfö gèlgèkmyf
trjyjvèrf cnfyjdbnm dfékbde
xfcnre trjyjvèxyjÿ lèzkmyjcnè,
cndjhññxb hjåjxè vècwz nf lfñxb
gèlghbævwzv vjékbdècnm yflfdfnb
dfékbdè gjckeub fåj njdfhb.

HTAJHVF ÈYCNBNENÈD,
HTUEKÑDFYYZ NF GJKÈNBRB:
GHBRKFL GTHE
Jcnfyyèvb hjrfvb trjyjvèrf Gthe
gthtébdfæ åfufnj cthqjpybö
ghjåktv. Zr è d åfufnmjö rhfÿyfö
Kfnbycmrjÿ Fvthbrb ehzl Gthe
nhflbwèqyj dèlèuhfdfd dtkbre hjkm 
d trjyjvèwè rhfÿyb. Hjkm ehzle 
phjckf ot åèkmit d htpekmnfnè
gjkènbxybö pföjlèd, ghbqyznbö d
cthtlbyè 1980-ö hjrèd, f cbnefwèz d
gthefycmrèq trjyjvèwè ot åèkmit
gjuèhibkfcm.

D hjåjnè ≤Èyibq ikzö≥ Lt Cjnj
jgbcfd jcyjdyè ytljkèrb lèzkmyjcnè
ehzljdbö èycnbnenèd Gthe, zrè
ghbqvfkb pfrjyb nf yjhvfnbdyè
frnb, yt pdthnfñxb edfub yf ÿö
gjpbnbdybq xb ytufnbdybq dgkbd yf
trjyjvèxye lèzkmyècnm. Ghfrnbxyj
dcè pfrjyb è yjhvfnbdyè frnb
zdkzkbcm ltrhtnfvb dbrjyfdxjÿ
dkflb, zrè hjphjåkzkbcm leét
idblrj è åtp exfcnè ghtlcnfdybrèd
ghbdfnyjuj ctrnjhe. Yf gthefycmrbq
åèpytc jåheibkfcm kfdbyf pfrjyèd,
yjhvfnbdybö frnèd nf åñhjrhfnbxy-
bö ghjwtleh, zrf yt lfdfkf
vjékbdjcnè dbrjhbcnjdedfnb
htcehcb lkz ghjlernbdyjÿ
trjyjvèxyjÿ lèzkmyjcnè.

D 1990 hjwè d Gthe gjxfkjcm
plèqcytyyz htajhvfnjhcmrbö pföj-
lèd p vtnjñ gjrhfobnb yflnj
pfhtuekmjdfyt trjyjvèxyt ctht-
ljdbot nf dèlrhbnb trjyjvère 
lkz èyjptvybö èydtcnbwèq è pj-
dyèiymjÿ njhuèdkè. Rhèv njuj,
ghjuhfvf htajhv rjywtynhedfkf

DBÖÈL YF HBYRB

D wmjve gbnfyyè gjkènbrf ehzle vjét dgkbyenb yf ghbqyznnz rjvgfyèzvb
hèityyz ghj gjxfnjr fåj hjpibhtyyz jgthfwèq yf yjdbö hbyrfö, gjktuieñxb
fåj pfnhelyzñxb dböèl yf wè hbyrb.
•  Flvèyècnhfnbdyè ghjwtlehb (yfghbrkfl, kèwtypèÿ, ljpdjkb, cthnbaèrfnb)
•  Dfhnècnm jnhbvfyyz rfgènfke/vjékbdècnm qjuj jnhbvfyyz
•  Hèdtym gjlfnrèd
•  Nheljdt pfrjyjlfdcndj
•  Rjynhjkm yfl wèyfvb/pfhgkfnjñ
•  Ljcneg lj èyajhvfwèÿ
•  Jåvtétyyz rjyrehtywèÿ (yfghbrkfl, pfåjhjyf rjyrehtywèÿ p lthéfdybvb
gèlghbævcndfvb).
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edfue yf gjcbktyyè èycnbnenèd dkflb
ikzöjv påèkmityyz ÿö dèlrhbnjcnè
lkz uhjvflcmrjcnè nf gjcbktyyz ÿÿ
hjkè d ghjwtcè ghbqyznnz pfrjyèd, f
nfrjé yf pvtyityyè rèkmrjcnè nf
crkflyjcnè pfrjyèd, zrè gthti-
rjléfkb trjyjvèxyèq lèzkmyjcnè.
Dcè wè pföjlb vfkb yf vtnè hjpdbnjr
nf gèlytctyyz ghbdfnyjuj ctrnjhe.

Plèqcytyyz wèæÿ ghjuhfvb
lthtuekzwèÿ hjpgjxfkjcz p cthèÿ
pföjlèd gj ≤cghjotyyñ flvèyècnhf-
nbdyjÿ ghjwtlehb≥, vtnjñ zrbö
åekj hjpgkenfnb åñhjrhfnbxybq
rkeåjr, zrbq pfdféfd hjpdbnre
åèpytcf d Gthe. Ujkjdyè hbcb Pfrjye
ghj flvèyècnhfnbdyt cghjotyyz
gjlfñnmcz d ntrcnè, yf cnjhèywè 5,
dpznjve d hfvrb.

Rhèv ghjuhfvb cghjotyyz
flvèyècnhfnbdybö ghjwtleh, ehzl
gjxfd plèqcyñdfnb dèlgjdèlyè
cnhernehyè htajhvb. Yfghbrkfl,
åekf hjphjåktyf ghjuhfvf htæcnhf-
wèÿ dkfcyjcnè, zrf cnfdbkf vtnjñ
pvèwybnb ghfdj yf ghbdfnye dkfc-
yècnm lkz gèlghbævwèd, jcjåkbdj
nbö, zrè lèzkb d gèlgèkmyèq trjyj-
vèwè. Ghjuhfvf htæcnhfwèÿ nfrjé
gthtlåfxedfkf ktuènbvèpfwèñ ghfdf
yf ptvktdjkjlèyyz d cèkmcmrèq
vècwtdjcnè. Gjhex p cghjotyyzv
ghjwtlehb htæcnhfwèÿ gèlghbævcnd,
wtq pföèl zdbdcz dbhèifkmybv d
gjdthytyyè gèlgèkmybö gèlghbævwèd
yfpfl d yfwèjyfkmye trjyjvère.

Ehzl nfrjé dèlvèybd rjynhjkm
yfl wèyfvb, zrè ntgth dcnfyjdkñdfk-

bcm hbyrjv, nf dèlvjdbdcz dèl
ceåcblèq yf gèlnhbvfyyz aèrcj-
dfyjuj ghjwtyne gj rhtlbnfv nf
rehce jåvèye dfkñnb. Åekf
ghjdtltyf htajhvf jgjlfnredfyyz,
zrf pvtyibkf rèkmrècnm nf cghj-
cnbkf gjlfnrb è dbyznrb p ybö.
Dlfkjcz dcnfyjdbnb rjynhjkm yfl
èyakzwèæñ nf ehzljdbvb dbnhfnfvb.
Ehzl jujkjcbd ghj gkfy ghbdf-
nbpfwèÿ lthéfdybö gèlghbævcnd nf
dèlyjdbd dèlyjcbyb p vèéyfhjlybv
aèyfycjdbv cgèdnjdfhbcndjv.

GHJUHFVB HJPDBNRE NF
YFDXFYYZ ÅÈPYTCE
Ghjuhfvb hjpdbnre nf yfdxfyyz
åèpytce dèlèuhfñnm leét dfékbde
hjkm, jcjåkbdj d rhfÿyfö, lt
ghbdfnybq ctrnjh jcnfyyèvb hjrfvb
yt ghjwdènfd, fåj dpfufkè yèrjkb yt
ècyedfd. D vèhe njuj, zr wè rhfÿyb
ghjcedfñnmcz d yfghzvre hbyrjdjÿ
trjyjvèrb, åfufnj ÿö uhjvflzy
vjéenm pföjnènb gjxfnb cdèq
dkfcybq åèpytc, yt vfñxb, ghjnt,
ytjåöèlybö lkz wmjuj pyfym nf
ljcdèle. Ojå hjpd’zpfnb wñ
ghjåktve, d lfybö rhfÿyfö gjxfkb
hjphjåkznbcm dèlgjdèlyè ghjuhfvb.

D 1990 hjwè d Eujhobyè åed
cndjhtybq Ajyl trjyjvèxyjuj
hjpdbnre vfkjuj gèlghbævybwndf
(CTTL), zrbq yflfæ ljgjvjue
vfkbv gèlghbævcndfv xthtp
pfufkmyjyfwèjyfkmye vthtée
gèlnhbvrb. CTTL nfrjé ghjdjlbnm
yfdxfkmyè rehcb nf ctvèyfhb lkz
gèlghbævwèd, cgtwèfkècnèd gj
eujhcmrbv vfkbv gèlghbævcndfv nf
åèpytc-rjycekmnfynèd. Ntvb, zrè
jåujdjhññnmcz d öjlè wbö
vèhjghbævcnd, drkñxfñnm cndj-
htyyz vfkjuj gèlghbævcndf nf
eghfdkèyyz ybv, gèlujnjdrf åèpytc-
gkfye nf trcgjhnyè jgthfwèÿ.

Ytlfdyj CTTL hjphjåbkf
ghjuhfve yfdxfyyz gèlghbævybwm-
rbv yfdbxrfv lkz 25 eujhcmrbö
cthtlyèö irèk. Vtnjñ wèæÿ ghjuhfvb
æ påèkmibnb hjpevèyyz è gèlnhbvre
ghbdfnyjuj gèlghbævybwndf p åjre
eujhcmrjÿ vjkjlè nf pfjöjxbnb ÿÿ lj
cndjhtyyz cdjuj åèpytce. Lfyf

CGHJOTYYZ FLVÈYÈCNHFNBDYJŸ GHJWTLEHB – GTHE

Ghjwtc ñhblbxyjÿ htæcnhfwèÿ rjvgfyèÿ åekj dgjhzlrjdfyj nfrbv xbyjv, oj
lkz wmjuj pfhfp gjnhèåyj nèkmrb ldf lyè, gjhèdyzyj p 289 d ytlfktrjve
vbyekjve. Gèckz ghbqyznnz Ælbyjuj pfrjye ghj htæcnhfwèñ rèkmrècnm
pfhtæcnhjdfybö yjdbö aèhv hèprj dbhjckf.
•  Åekb dgjhzlrjdfyè fåj dèlvèytyè kèwtypèÿ nf ghjwtlehb, gjd’zpfyè p
trcgjhnjv è èvgjhnjv njdfhèd. Åekf nfrjé dgjhzlrjdfyf lèzkmyècnm
nfrbö ehzljdbö ecnfyjd, zr Yfwèjyfkmybq htæcnh èvgjhnthèd nf Èycnbnen
pjdyèiymjÿ njhuèdkè. Rhèv njuj, åekb kèrdèljdfyè hèpyè dbgkfnb nf èyiè
dbvjub.
•  Åekf ghbqyznf gjcnfyjdf ghj dèkmyt dbrjhbcnfyyz è gthtvèotyyz
èyjptvyjÿ dfkñnb, oj cghbzkj gjdthytyyñ rfgènfkf nf påèkmityyñ
rhtlbnjdjÿ åfpb.
•  Åekb cghjotyè ghjwtlehb jnhbvfyyz yfwèjyfkmybö nf vèéyfhjlybö
nhfycgjhnybö rjywtcèq. Yjdè ghjwtlehb pfjöjxedfkb èydtcnbwèÿ,
cnbvekñdfkb cndjhtyyz yjdbö yfwèjyfkmybö nhfycgjhnybö rjvgfyèq nf
ghbdtkb lj gjrhfotyyz jåckeujdedfyyz gfcfébhèd.
•  Åekb ljpdjktyè èylbdèlefkmyè nheljdè rjynhfrnb yf jåvtétybq gthèjl, oj
ljgjvfufkj dbhèiedfnb ghjåktvb, cndjhtyè éjhcnrbvb gjkjétyyzvb
Pfrjye ghj nheljde cnfåèkmyècnm. Hfyèit gjlèåyè rjynhfrnb pfrkñxfkbcm
ytjaèwèqyj, oj åekj hbpbrjv zr lkz ghfwèdybrèd, nfr è lkz hjåjnjlfdwèd,
njve oj vjékbdjcnè gèlndthlbnb rjynhfrnb ñhblbxyj yt åekj.
Ljpdjkzñxb hjåjnjlfdwzv lèznb åèkmi uyexrj, wz vèhf ljgjvfufæ
åjhjnbcm p åtphjåènnzv nf ytgjdyjñ pfyznècnñ, jcjåkbdj gèl xfc
trjyjvèxyjÿ rhbpb.
•  Åekb cghjotyè ghjwtlehb jnhbvfyyz uhjijdjÿ ljgjvjub dèl lthéfdyjÿ
Flvèyècnhfwèÿ cjwèfkmyjuj pfåtpgtxtyyz, oj gjktuibkj dljdfv, cbhjnfv nf
èydfkèlfv jnhbvfyyz ljgjvjub.
•  Åekf plèqcytyf lthtuekzwèz dyenhèiymjuj hbyre fdèfwèqybö gthtdtptym, f
nfrjé cghjotyf ghjwtlehf htæcnhfwèÿ kènfkmyjuj fgfhfne è jnhbvfyyz
ljpdjke yf lèzkmyècnm. Dbybrkb yjdè fdèfnhfycgjhnyè rjvgfyèÿ, zrè
plèqcyñdfkb gfcfébhcmrè nf dfynféyè gthtdtptyyz; åed pvèwytybq
fdèfpd’zpjr vèé Kèvjñ nf èyibvb vècnfvb.
•  Åekf nfrjé ghjdtltyf lthtuekzwèz cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf, pd’zpre nf
jöjhjyb pljhjd’z. D ufkepè jöjhjyb pljhjd’z, yfghbrkfl, ghbdfnyè rjvgfyèÿ
vjéenm pfhfp rjyrehedfnb p lthéfdyjñ Flvèyècnhfwèæñ cjwèfkmyjuj
pfåtpgtxtyyz.
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ghjuhfvf dbrkbrfkf pyfxybq èynthtc
d Eujhobyè nf d cecèlyèö rhfÿyfö.

Yfdxfyyz åèpytce dèlåedfænmcz
nfrjé d rhfÿyfö, lt dét ècyeñnm
hbyrjdè cbcntvb. D Rjkevåèÿ åekj
cndjhtyj Wtynh hjpdbnre gèl-
ghbævybwmrjuj leöe (CLTT), 
vtnjñ zrjuj æ cghbznb hjpdbnre
yjdbö gèlghbævcnd, zr ikzöe
cndjhtyyz hjåjxbö vècwm. Lèzkmyècnm
CLTT gthtlåfxeæ cndjhtyyz
fnvjcathb, zrf å gèlnhbvedfkf
hjpdbnjr vfkbö gèlghbævcnd,
åfpeñxbcm ghb wmjve yf ghbgeotyyè
ghj nt, oj gèlghbævwè æ yfqdfé-
kbdèibv fcgtrnjv cjwèfkmyj-
trjyjvèxyjuj hjpdbnre cecgèkmcndf.

Lfdfqnt åèkmi ghbcnfkmyj
hjpukzytvj ghjuhfve hjpdbnre
åèpytce yf ghbrkflè Vèéyfhjlyjuj
wtynhe gj dbdxtyyñ gèlghbævybwndf
(CÈCF), zrbq lèæ d Heveyèÿ. CÈCF
åed pfcyjdfybq zr ytpfktéyf
fcjwèfwèz åèpytcvtyèd nf trjyjvècnèd
lkz yfdxfyyz vècwtdbö åèpytcvtyèd.

GHJUHFVF CÈCF GJ HJPDBNRE
GÈLGHBÆVYBWNDF
CÈCF hjphjåbkf èyntycbdybq nbéyt-
dbq rehc lkz yfdxfyyz hbyrjdèq
trjyjvèwè è jcyjdfv jhufyèpfwèÿ
ecgèiyj lèñxjuj gèlghbævcndf.
Dècèv heveyèd, zrè djkjlèkb fyukèq-
cmrjñ vjdjñ, ghjqikb gèlujnjdre
d Cgjkextybö Infnfö Fvthbrb lkz
hjåjnb èycnhernjhfvb yf wbö
rehcfö. Ghbdyjczxb yjdè pyfyyz,
evèyyz nf dèlyjityyz lj cghfdb,
heveycmrè èycnhernjhb yflèzkbcm
gèlnhbvfnb pfrjyjlfdxè, trjyjvèxyè
è gjkènbxyè htajhvb, ytjåöèlyè 
lkz gèlnhbvrb hjpdbnre vfkbö
gèlghbævcnd.

Ojå cndjhbnb yfdxfkmye
ghjuhfve, zrf vjukf ljczuyenb wbö
wèktq, èycnhernjhb gjxfkb gèlåèh
èyajhvfwèÿ, ytjåöèlyjÿ lkz gèl-
ghbævwèd. Gjnèv djyb hjphjåbkb
jcyjdyè tktvtynb wèæÿ ghjuhfvb,
gèlujnedfkb gjgthtlyèq åñlétn è
gjxfkb rjjhlbyedfnb wtq ghjtrn d
Heveyèÿ.

Xfcnbyjñ gkfyedfyyz ctvèyfhe
åekj drkñxtyyz d ymjuj wèktq, zrè

VTNJLB YFDXFYYZ GÈLGHBÆVYBWNDE

Tatrnbdyè ghjuhfvb yfdxfyyz gèlghbævybwnde dbrjhbcnjdeñnm vtnjlb
ljckèlétyyz hbyre, jcdènymjÿ ntjhèÿ nf cexfcyè cgjcjåb jwèyrb. Gjlfyè
ybéxt geyrnb vjéenm ckeébnb jhèæynbhjv lkz cndjhtyyz ghjuhfv lkz
hèpybö rekmnehybö cthtljdbo.
Hjphjårf ghjuhfvb
•  Ghjfyfkèpeqnt yfqåèkmi pyfxyè trjyjvèxyè, gjkènbxyè nf cjwèfkmyè
ntyltywèÿ zr e dcmjve cecgèkmcndè, nfr è d ujkjdybö htuèjyfö nf vècnfö, p
vtnjñ dbpyfxtyyz gjnhtå è nehåjn exfcybrèd lfyjÿ ghjuhfvb.
•  Hjplèkènm hbyrb gj uhegfv exfcybrèd, zrè å vfkb jlyfrjdè gjnhtåb nf
nehåjnb.
•  Cndjhènm ljhflxè uhegb, ghtlcnfdkzñxè rjéybq ctuvtyn hbyre, lkz pvèyb
pvècne ghjuhfvb d hfpè pvèyb gjnhtå.
•  Dbpyfxnt xènrè wèkè, zrè vjéyf gthtndjhbnb yf rjrhtnyè pfdlfyyz, rjnhè
å åfpedfkbcm yf ljåht jrhtcktybö ghèjhbntnfö.
Dbrjhbcnjdeqnt ghjcne è ghzve nthvèyjkjuèñ, gjcnegjdj heöfñxbcm lj
åèkmi crkflybö öfhfrnthbcnbr hbyrjdjÿ trjyjvèrb.
•  Ljgjvèéyè ghjuhfvb vjéenm drfpedfnb yf ckfårè vècwz, lfñxb pvjue
hjåbnb gjghfdrb yf cfvèq hfyyèq cnflèÿ. Gjgthtlyæ è jcnfyyæ dbghjåjded-
fyyz ljgjvèéyjÿ ghjuhfvb vjét drfpfnb yf gbnfyyz, zrè ytjåöèlyj
gjrhfobnb.
Yfdxfkmyè gjhflb
•  Dbpyfxnt, d zrèq vèhè yfdxfyyz vjét ghbytcnb rjhbcnm ghbdfnyjve
ctrnjhe nf hjpdbnre gèlghbævybwndf, d gjhèdyzyyè p ytjåöèlyècnñ
ghjdtltyyz cbcntvfnbxybö pvèy (pfrjyb, yjhvfnbdyè frnb, ghjwtlehb
njoj).
•  Dbpyfxnt pd’zpjr vèé dfhnècnñ ghjdtltyyz yfdxfkmyjÿ ghjuhfvb nf
jxèredfybvb dèl ytÿ dbujlfvb.
•  Dbpyfxnt wèkè nf pfdlfyyz yfdxfyyz, dbrjhbcnjdeñxb ghb wmjve nthvèyb,
zrè vjéyf dbvèhznb nf jczuyenb.
•  Dbpyfxnt hèdtym cghbqyznnz pfghjgjyjdfyjuj yfdxfkmyjuj vfnthèfke nf
jwèyènm ujnjdyècnm exfcybrèd gjujlbnbcm yf pvèyb. Gthtl gjxfnrjv
yfdxfyyz ytjåöèlyj pvtyibnb vjékbdè jgèh nf ytdgtdytyècnm exfcybrèd.
Vjékbdj, oj gthtl nbv, zr phjåbnb pvèye, ytjåöèlyj åelt ljåht gjzcybnb
dbujlb wèæÿ pvèyb nf dbnhfnb yf gèlnhbvfyyz cnfnec-rdj.
•  Cndjhènm fnvjcathe ujnjdyjcnè lj yfdxfyyz. Pvtyiènm hbpbr nf
gèlrhtckènm dbujle yfdxfkmyjuj rehce.
•  Frnbdyj dnzueqnt exfcybrèd d yfdxfyyz è gèlnhbveqnt ÿö åféfyyz
dbdxfnb ojcm yjdt gj pfrèyxtyyè rehce.
•  Pfåtpgtxnt åtpgtxyt yfdxfkmyt cthtljdbot, lfñxb vjékbdècnm dxbnbcm
nf hjåbnb gjvbkrb åtp pyfxyjuj hbpbre, ecrkflytym xb pyfxybö jcjåbcnbö
dnhfn.
•  Cnbvekñqnt felbnjhèñ, dbrjhbcnjdeñxb, gj vjékbdjcnè, dèltjrfctnb
xb aèkmvb.
•  Dbrjhbcnjdeqnt ljcdèl vbyekbö hjrèd. Yt gthtjwèyñqnt, fkt è yt
ytljjwèyñqnt yfdbxjr, pyfym, nf gèlöjle lj yfdxfyyz dfibö ckeöfxèd.
•  Jwèyñqnt èylbdèlefkmyè gjnhtåb nf hèpyè hèdyè gèlujnjdktyjcnè;
jhufyèpjdeqnt lèzkmyècnm nfr, ojå hèpybwz d wbö hèdyzö åekf vèyèvfkmyjñ.
•  Pfcnjcjdeqnt gèlghbævybwmrè ghbywbgb ghb hjpåjhè ghfrnbxybö dbgflrèd,
dbrjyfyyè èuhjdbö dghfd nf hjpukzlè ghbrkflèd rjyrhtnybö ghjåktv, cnjzxbö
gthtl exfcybrfvb. Yfvfufqntcm cndjhbnb fnvjcathe cghfdéymjÿ hjåjnb,
ojå hjpdbyenb dvèyyz, zrè vjéyf åelt kturj pfcnjcedfnb d htfkmyjve
ébnnè.
•  Pfåtpgtxnt ckeöfxèd åfpjdjñ èyajhvfwèæñ. Lkz rjéyjuj yfdxfkmyjuj
dèlhèpre gèlåbhfqnt yt åèkmit nhmjö ujkjdybö ghbywbgèd, puhegeqnt ÿö nf
dbrkflfqnt hfpjv, ojå gjktuibnb pfcdjæyyz. Gèlrhtckñqnt xjve njq xb
èyibq ghbywbg xb dvèyyz vfñnm dfékbdt pyfxtyyz.
•  Ghfrnbrf. Yfdxfyyz gjdbyyt vfnb ghfrnbxybq gèlöèl. Pfjöjxeqnt
exfcybrèd lj dbrjhbcnfyyz yfåenbö pyfym nf dvèym. Yfvfufqntcm
vfrcbvfkmyj eybrfnb ghjcnjuj yfxbnedfyyz vfnthèfke.
•  Pfåtpgtxnt pdjhjnyèq pd’zpjr p ckeöfxfvb nf jwèyre. Pyjde yfuflfqnt
pflfxè yfdxfyyz. Gjcnfdnt gthtl exfcybrfvb gbnfyyz fåj lfqnt ÿv dghfdb
yf pfgfv’znjdedfyyz nf pfrhègktyyz pfcdjæybö dvèym nf èyajhvfwèÿ.
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vjéyf åekj dbvèhznb. CÈCF
gjcnfdbkf pf vtne ujnedfnb
ghbåkbpyj 400 xjkjdèr ojvèczxyj 
d gthèjl p dthtcyz 1991 hjre gj
åthtptym 1992 hjre. Jlye nhtnbye
exfcybrèd rehcèd vfkb crkflfnb
lèñxè gèlghbævwè, f ldè nhtnbyb åe-
kb yjdbvb fåj gjntywèqybvb
gèlghbævwzvb.

Ecgèö ghjuhfvb yfdxfyyz vjé-
yf åelt dbvèhznb, zr vèyèvev
xfcnrjdj, ecgèiyjñ lèzkmyècnñ
aèhv exfcybrèd wèæÿ ghjuhfvb.
Exfcybrb nfrjé gjrhfofnm cdjÿ
pyfyyz ghj crkfljdè xfcnbyb
hbyrjdjÿ trjyjvèrb, hjkm ujkjdybö
ÿÿ lèzxèd (yfghbrkfl, ehzljdbö
ecnfyjd, åfyrèd, ghjacgèkjr,
lèkjdbö fcjwèfwèq, dèkmyjÿ ghtcb
njoj), f nfrjé ghj hbcb öfhfrnthe,
ytjåöèlyè gèlghbævwñ.

CÈCF gjxfkf p ljgjvèéyjÿ
ghjuhfvb. Ÿÿ gthibq rehc, zrbq
yfpbdfdcz ≤Gèlghbævybwndj nf
ghbdfnyt gèlghbævcndj yf dèkmyjve
hbyre: rehc lkz gèlghbævwèd≥, åed
ghjdtltybq d Åeöfhtcnè 17-22
xthdyz 1991 hjre. Jcnfyyèq rehc
drkñxfd dcneg lj ghbdfnyjuj
gèlghbævybwndf è dèkmyjÿ hbyrjdjÿ
trjyjvèrb; ehjrb gèlghbævybwndf,
rjyrehtywèÿ, hbpbrf nf dbyfujhjlb;
jåujdjhtyyz jcyjdybö gthtlevjd,
ytjåöèlybö lkz gjxfnre ecgèiyjuj
åèpytce; dbdxtyyz ikzöèd hjp-
ibhtyyz åèpytce; hjpukzl njuj, 
zr gèlghbævwè cghfdkzñnmcz p
nhelyjofvb nf dbrjhbcnjdeñnm
vjékbdjcnè vèéyfhjlyjuj åèpytce;
jåujdjhtyyz gbnfym gèlghbævybwndf
pf rheukbv cnjkjv. Cgbcjr wbö
vèhjghbævcnd gjlfænmcz cghfdf.

CÈCF dbrjhbcnjdedfkf nfrè
vtnjlb, zr ktrwèÿ, uhegjdè lbcrecèÿ,
dbcnegb ujcntq, pfufkmyè lbcrecèÿ,
ghfrnbxyè pfdlfyyz nf èylbdèlefkmyè
rjycekmnfwèÿ. Cthtl èycnhernjhèd
åekb dèljvè trcgthnb, gjkènbrb,
ghtlcnfdybrb lthéfdybö nf
uhjvflcmrbö jhufyèpfwèq è yferjdj-
ljckèlybö èycnbnenèd. D ghjuhfvè
ghbqyzkb exfcnm ldflwznm 
g’znm lèñxbö nf gjntywèqybö
gèlghbævwèd.

Gèckz pfrèyxtyyz ghjuhfvb,
exfcnybrèd gjghjcbkb jwèybnb ÿÿ.
Nhblwznm dèlcjnrèd exfcybrèd
dèlgjdèkb, oj djyb gkfyedfkb
ghjdtcnb pyfxyè pvèyb d cdjÿq
trjyjvèxyèq lèzkmyjcnè, f 75
dèlcjnrèd vfkb yfvèh phjåbnb gj
vtyièq vèhè ltzrè pvèyb. Jwèyrb
nfrjé drfpfkb, oj d öjlè yfdxfyyz
gjdbyyè ghbqvfnbcm lj edfub
htuèjyfkmyè pfgbnb gèlghbævwèd.

CÈCF gkfyeæ ghjdjlbnb
htuekzhyè rehcb, zr xfcnbye
gjcnèqyjuj ghjwtce yfdxfyyz

gèlghbævybwnde. D vfqåenyèö
ghjuhfvfö CÈCF gkfyeæ crjy-
wtynhedfnb jcyjdye edfue yf
ghfrnbxyjve pfcnjcedfyyè pyfym 
d åèpytcè è nhfnbnb vtyit xfce yf
xbnfyyz ktrwèq.

Pfufkjv ghjuhfvb, gjlèåyè
heveycmrèq, åelenm vfnb dtkbrt
pyfxtyyz d gkfyè yflfyyz pyfym,
ytjåöèlybö lkz hjpdbnre ghj-
wdènfñxjuj ghbdfnyjuj ctrnjhe.
Nfrbv ghjuhfvfv åelt gjnhèåyf
cnhfntuèz njuj, zr pfwèrfdbnb è
pfdjkjlènb edfujñ gèlghbævwèd nf

Dcneg lj åèpytce nf trjyjvèrb
Ukjåfkmyf trjyjvèrf
Hjpgjlèk åkfu
Pd’zpjr vèé ehzljv è ghjvbckjdèc-
nñ
Htuekñdfyyz trjyjvèrb ≤dèkmyjuj
hbyre≥
Cnhernehf gjlfnrèd
Ajyljdbq nf a’ñxthcybq hbyrb,
hbyjr jåkèufwèq
Åfyrb è ghjwdènfyyz

Jcyjdyè rjywtgwèÿ gèlghbævybwndf
Lbyfvèrf pvèy
Vjékbdjcnè nf htcehcb
Gèlghbævybwmrf njxrf pjhe nf
jcjåbcnècnm
Hbpbr nf afrnjh hbpbre/dbyfujhjlb
Ghbrkflb p ébnnz

Gjxfnjr cghfdb
Yjdfnjhcndj
Fyfkèp pflfx
Cndjhtyyz rjvfylb

Cnhfntuèxyt gkfyedfyyz d yjdbö
gèlghbævcndfö
Dbpyfxtyyz åèpytce
Ljckèlétyyz nf fyfkèp hbyre
Fyfkèp rjyrehtywèÿ
Dbhjåktyyz pfufkmyjÿ cnhfntuèÿ
åèpytce

Aèyfycjdt gkfyedfyyz d yjdbö
gèlghbævcndfö
Aèyfycjdè pdènb
Aèyfycjdè ghjtrnb
Dbpyfxtyyz gjnhtå d rfgènfkè
Aèyfycedfyyz åjhue nf frwèjythybö
pjåjd’zpfym
Jwèyrf rjvgfyèÿ

Ecgèiybq åèpytc-gkfy
Wèkè nf pflfxè åèpytc-gkfye
Ltnfkmybq gjcèåybr gj gèlujnjdwè
åèpytc-gkfye
Ghtptynfwèz åèpytc-gkfye
aèyfycjdbv rjkfv
Gkfy jgthfwèq p åèpytc-gkfye

Jnhbvfyyz rfgènfke
Rjvfylf è vtnjlb jnhbvfyyz
rfgènfke
Njxrf pjhe aèyfycbcnèd
Léthtkf aèyfycedfyyz:
frwèjythybq nf åjhujdbq rfgènfk
Ljczuytyyz eujlb

Jhufyèpfwèz, ytjåöèlyf lkz
ljczuytyyz ecgèöe
Yfpdf rjvgfyèÿ
Ajhvb jhufyèpfwèÿ
Hflf lbhtrnjhèd
Cnhernehedfyyz jhufyèpfwèÿ
rjvgfyèÿ
Ghbdfåktyyz yfqrhfobö rflhèd yf
ujkjdyè gjcnb
Èyahfcnhernehf åtp åñhjrhfnèÿ

HJPDBNJR GÈLGHBÆVYBWNDF – HEVEYÈZ

Rehcb drkñxfkb dcè yfqåèkmi dfékbdè tktvtynb, ytjåöèlyè lkz njuj, ojå
ljgjvjunb gjntywèqybv gèlghbævwzv hjpåbhfnbcm d htfkèzö trjyjvèxyjuj
ébnnz. Jlybv p ehjrèd wbö rehcèd åekj nt, oj yfujkjc yf dbcjrbö ntöyjkjuèzö,
zrbq hjåbnmcz d Cgjkextybö Infnfö Fvthbrb, yt pjdcèv dèlgjdèlfæ cexfcyèq
cbnefwèÿ d Heveyèÿ. D vfqåenyèö ghjuhfvfö åèkmibq yfujkjc åelt phjåktyj yf
cathè gjckeu, ghjcnjve nf nheljævrjve dbhjåybwndè.
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jnhbvfnb gèlnhbvre ibhjrbö vfc
yfctktyyz. Gjlèåyè ghjuhfvb nfrjé
ljgjvjéenm åjhjnbcm p ytufnbdybv
cnfdktyyzv lj åèpytce, zrt ot
vjét ècyedfnb d ltzrbö rhfÿyfö.
Uhjvflcmrf gèlnhbvrf åelt
ytjåöèlybv tktvtynjv ecgèiyjuj
gthtöjle lj hbyrjdjÿ trjyjvèrb nf
hjpdbnre ghbdfnyjuj ctrnjhe.

EHZLJDÈ GHJUHFVB
GÈLNHBVRB
Ehzljdf gèlnhbvrf vjét åenb
wèyybv pyfhzllzv d cghfdè ljgj-
vjub vfkjve åèpytce. Ytdtkbrè
gèlghbævcndf æ leét dfékbdjñ
xfcnbyjñ ghbdfnyjuj ctrnjhe, ghj-
nt djyb åèkmi dhfpkbdè d hfpè
ytcghbznkbdbö trjyjvèxybö evjd.
Létqvc R. Rjhvty, rjkbiyèq xkty
Rjyuhtce CIF, nfr jöfhfrnt-
hbpedfd hjkm vfkjuj åèpytce nf
dèlyjcbyb vèé vfkbv åèpytcjv è
ehzljv:
Vfkbq åèpytc vfæ ébnnædj dfé-

kbdt pyfxtyyz lkz pfåtpgtxtyyz

hèpyjvfyènyjcnè nf uyexrjcnè

fvthbrfycmrjÿ trjyjvèrb è dèlèuhfñnm

pyfxye hjkm d cghfdè cndjhtyyz

hjåjxbö vècwm nf dbhjåktyyz åkfu. 

D ltzrbö dfékbdbö ufkepzö trjyjvèrb

vfkbq åèpytc ltvjycnheæ åèkmiè

pfqyznècnm nf phjcnfyyz, yèé dtkbrè

rjvgfyèÿ. Gj cdjÿq ghbhjlè vfkè

gèlghbævcndf vfñnm ytcnfåèkmyè

ljöjlb nf åèkmie cjåèdfhnècnm, djyb

åèkmit gjnthgfñnm dèl ytcghbznkbbö

trjyjvèxybö pvèy è vjéenm, gj 

wèq ghbxbyè, gjnhtåedfnb jcjåkbdjÿ

edfub.

D 1953 hjwè lkz cnbvekzwèÿ
hjpdbnre fvthbrfycmrjuj vfkjuj
åèpytce d ehzlè CIF åekf cndjhtyf
Flvèyècnhfwèz gj vfkjve åèpytce
(CÅF). CÅF yflfæ ljgjvjue
ikzöjv jhufyèpfwèÿ yfdxfyyz,
yflfyyz gjhfl, dblfyyz rybu,
cndjhtyyz dèltjaèkmvèd yf hèpyè
ntvb, gjd’zpfyè p gjxfnrjv è
hjpdbnrjv cdjuj åèpytce. D jlyèq 
p ghjuhfv, yfghbrkfl, rjkbiyè
rthèdybrb rjvgfyèq dbrjyedfkb
hjkm ljåhjdèkmybö ljhflybrèd
ghtlcnfdybrèd vfkjuj åèpytce.

CÅF nfrjé dbcnegfæ ufhfynjv
rhtlbnèd vfkbö åfyrèd nf cfvf
yflfæ ghzvè rhtlbnb, öjx è d
jåvtétybö vfcinfåfö. D cdjÿq
ojhèxyèq ljgjdèlè CÅF èyajhveæ
pfrjyjlfdwèd, åèpytcvtyèd nf
èydtcnjhèd ghj cnfy cghfd d vfkjve
åèpytcè. CÅF nfrjé ghtlcnfdkzæ
èynthtcb vfkjuj åèpytce d Rjyuhtcè
CIF, atlthfkmyjve ehzlè è ehz-
lfö infnèd, f nfrjé d hèpybö
ghjacgèkrjdbö jhufyèpfwèzö.

Rjvèntn gj cghfdfö vfkjuj
åèpytce Gfkfnb ghtlcnfdybrèd
Rjyuhtce CIF nfrjé phjåbd
åfufnj lkz hjpdbnre vfkjuj åèpytce
d Cgjkextybö Infnfö. Gthijñ
nehåjnjñ wmjuj rjvèntne åekj
ljgjvfufnb vfkjve åèpytce
jnhbvedfnb rjynhfrnb dèl
atlthfkmyjuj ehzle. Rhèv wmjuj,
rjvèntn pfqvfdcz cndjhtyyzv
pfrjyèd, zrè hjpibhzkb ljcneg
gèlghbævwèd lj ñhblbxyjÿ cbcntvb,
f nfrjé jhufyèpedfd fcjwèfwèñ, zrf
ljgjvfufæ kèlthfv vfkjuj åèpytce
ghbqvfnb exfcnm d pfrjyjlfdxjve
ghjwtcè.

Vjékbdj yfqåèkmijñ gtht-
irjljñ lkz vfkjuj åèpytce æ
nhelyjoè d jnhbvfyyè åfyrèdcmrbö
gjpbr lkz aèyfycedfyyz cdjÿö
jgthfwèq. Wz ghjåktvf cnjÿnm
jcjåkbdj ujcnhj d rhfÿyfö, oj
hjpdbdfñnmcz, d zrbö, zr vb dét
åfxbkb, åfufnj gèlghbævcnd
aeyrwèjyeñnm gèlgèkmyj.
Gèlghbævwè, zrbv yfktéfnm wè
rjvgfyèÿ, zr ghfdbkj, vfñnm 
vfkj vjékbdjcnè lfdfnb zrècm
ufhfynèÿ è xfcnj hfyèit yt vfkb
yèzrbö rjynfrnèd p åfyrèdcmrjñ
cbcntvjñ.

Lkz hjpd’zpfyyz wbö ghjåktv
≤Uhfvèy åfyr≥ d Åfyukflti
hjphjåbd yjde ghjuhfve rhtlb-
nedfyyz vfkbö gèlghbævcnd. 
Åfyr vfæ dèllèktyyz d cèkmcmrèq
vècwtdjcnè gj dcèq rhfÿyè, lt åèlyè
ctkzyb yt djkjlèñnm ptvktñ, ojå
dbrjhbcnjdedfnb ÿÿ zr pfcnfde. Ojå
jnhbvfnb gjpbre, åtpptvtkmyè
rkèæynb åfyre gjdbyyè jhufyèpedfn-
bcm d uhegb gj g’znm xjkjdèr. Åfyr

yt dbvfufæ ufhfynèq. Pfvècnm wmjuj
xktyb uhegb gjdbyyè ghjqnb
nbéytdbq xb ldjnbéytdbq rehc
èyntycbdyjuj yfdxfyyz, d öjlè zrjuj
djyb dbdxfñnm ghbywbgb, ghfdbkf nf
ghjwtlehb åfyre. Gèckz yfdxfyyz
xktyb uhegb gjdbyyè plfnb ècgbn,
ojå jnhbvfnb vjékbdècnm dpznb
gjpbre.

Dfékbdbv fcgtrnjv gjkènbrb
åfyre æ pfjöjxtyyz cdjÿö rkèæynèd
hjåbnb pfjoflétyyz. Wè pfjof-
létyyz yflfñnm pföbcn dèl hbpbre 
d åèpytcè, f nfrjé vjéenm åenb
dbrjhbcnfyè lkz èydtcnbwèq.

Åfyr ljczu yflpdbxfqyjuj ecgèöe.
D uhelyè 1990 hjre dèy vfd vfqét
870000 rkèæynèd è dblfd gjpbr yf
ceve 210 vèkmqjyèd ljkfhèd CIF.
Pfufkmyè pfjoflétyyz xktyèd uheg
gthtdbobkb 21 vèkmqjy ljkfhèd
CIF. Åèkmit njuj, hèdtym gjdt-
hytyyz åfyrèdcmrbö gjpbr åed
åèkmit, yèé 98 dèlcjnrèd, oj
cdèlxbnm ghj ljåhè gthcgtrnbdb
rhtlbnedfyyz vfkjuj åèpytce.

≤Uhfvèy åfyr≥ dèlèuhfæ dtkbre
hjkm d åfyukflticmrjve
cecgèkmcndè, yflfñxb gjpbrb
éèyrfv, zrè d uhelyè 1990 hjre
crkflfkb åèkmit, yèé 90 dèlcjnrèd
qjuj rkèæynèd. Lfñxb éèyrfv
vjékbdècnm jnhbvedfnb ghbåenrb 
nf dbpyfñxb ÿö, zr ghjlernbdybö
xktyèd cèv’ÿ, åfyr ljgjvèu pyfxyj
gjrhfobnb cjwèfkmyj-trjyjvèxybq
cnfnec cèkmcmrjÿ éèyrb nf gèldbobnb
hèdtym ébnnz cèvtq d cèkmcmrèq
vècwtdjcnè.

Gjlèåyè ghjuhfvb åekb
hjphjåktyè è d èyibö rhfÿyfö. D
Kfnbycmrèq Fvthbwè jhufyèpfwèz
≤Frcèjy èynthyfcèjyfk≥ dèlèuhfkf
dfékbde hjkm d gjxfnre plèqcytyyz
wbö ghjuhfv, nt é cfvt vjéyf
crfpfnb è ghj lèzkmyècnm jhufyèpfwèÿ
≤Utn tötl afeyltqiy≥ d Gèdltyyj-
Fahbrfycmrèq Htcgeåkèwè. Yflfñxb
vjékbdècnm vèkrbv gèlghbævwzv
jnhbvfnb ljcneg lj leét ytjåöè-
lybö ÿv rjinèd, lfyè ghjuhfvb
hjåkznm leét dtkbrbq dytcjr d
cghfde hjpdbnre gèlghbævybwndf e
dcmjve cdènè.
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DFHÈFYNB GJKÈNBRB GJ GÈLNHBVFYYÑ GÈLGHBÆVYBWNDF
RJHJNRBQ DBRKFL

Yfcnegyf nfåkbwz drfpeæ dfhèfynb gjkènbrb ehzle lkz cndjhtyyz lèkjdjuj rkèvfne, zrbq åb cnbvekñdfd phjcnfyyz
ghbdfnyjuj ctrnjhe.

Dfhèfyn gjkènbrb Gjrfpybrb lèzkmyjcnè
Ybpmrè/ælbyè ytnfhbayè jåvtétyyz Dblbvt, xènrt è gjcnèqyt dbrjhbcnfyyz rdjn, èvgjhnybö wèy, kèwtypèq, 

jåvtéeñxbö ghfdbk dbrjhbcnfyyz èyjptvyjÿ dfkñnb, lbcrhbvèyfwèqybö 
cnfylfhnèd zrjcnè

Ybpmrè/ælbyè nfhbayè åfh’æhb Nfhbayè cnfdrb; vfrcbvfkmyè nfhbayè cnfdrb; rèkmrècnm nfhbaybö 
rfntujhèq; gjckèljdyècnm e dbrjhbcnfyyè

Cenm vècwtdjuj htuekñdfyyz Jåjd’zprjdè dbvjub fåj yt hbyrjdt pfjöjxtyyz lj dbrjhbcnfyyz nbö xb èyibö
vècwtdbö htcehcèd

Hbyrjdbq dfkñnybq rehc Rèkmrècnm dfkñnybö rehcèd; hèdtym ehzljdjuj dnhexfyyz; ècyedfyyz 
gfhfktkmyjuj dfkñnyjuj hbyre; hèpybwz vèé dèkmybv nf gfhfktkmybvb 
rehcfvb jåvèye dfkñn; htfkmybq tatrnbdybq dfkñnybq rehc yf lfybq xfc

Vèyèvfkmybq rjynhjkm pf jåvèyjv dfkñn Cnegèym jåvtétym yf heö rfgènfkèd, èvgjhnyè jgthfwèÿ, gthtrfp rjinèd, 
dfkñnyè nf åfyrèdcmrè hföeyrb

Hbyrjdbq ghjwtyn gj rhtlbnfv Gèlnhbvrf htfkmybö gjpbnbdybö ghjwtynybö cnfdjr

Vèyèvfkmyè ghtathtywèqyè ghjwtynyè cnfdrb Cgjndjhññxbq tatrn cgtwèfkmybö rhtlbnybö ghjuhfv lkz trcgjhne, 
cèkmcmrjuj ujcgjlfhcndf nf hjpdbnre

Hèdybq ljcneg lj rfgènfke Dèlcenyècnm lbcrhbvèyfwèÿ ghb hjpgjlèkè rfgènfkmybö htcehcèd

Jåvtétybq rjynhjkm yfl wèyfvb nf Cnegèym jaèwèqyjuj rjynhjkñ yfl wèyfvb nf pfhgkfnjñ
pfhgkfnjñ

Vèyèvfkmyè ceåcbåèÿ Hèdtym ceåcbledfyyz njdfhèd è gjckeu; hèdtym tatrnbdyjcnè ceåcblèq

Påfkfycjdfybq åñlétn Ltaèwbn/gjpbnbdyt cfkmlj d ghjwtynyjve dèlyjityyè lj DYG

Crjhjxtyyz vfrcbvfkmyjÿ cnfdrb gjlfnrèd Crjhjxtyyz hèdyz jgjlfnredfyyz aèpbxybö nf ñhblbxybö jcèå lkz 
påèkmityyz pfjoflétym nf èydtcnbwèq

Hèdyt/ælbyt jgjlfnredfyyz Pföjlb gj cghfdtlkbdjve jgjlfnredfyyñ

Ghjlfé ytcnhfntuèxybö lthéfdybö aèhv Htfkmybq ghjlfé fåj pfrhbnnz lthéfdybö rjvgfyèq

Ahfyxfqpbyu lthéfdyjÿ cathb gjckeu Gthtlfxf ghfdf eghfdkèyyz lthéfdybvb rjvgfyèzvb d ghbdfnyè herb

Vèhb gj cnbvekñdfyyñ ghbdfnbpfwèÿ Ltwtynhfkèpfwèz gèlghbævcnd; crjhjxtyyz xbckf pfqyznbö nf èyiè pföjlb 
gj pvtyityyñ cjåèdfhnjcnè; gèldbotyyz hèdyz gèlujnjdrb rthèdybrèd 
lthéfdybö gèlghbævcnd; èyiè pföjlb gj gèldbotyyñ tatrnbdyjcnè nf 
vfrcbvèpfwèÿ ghbåenrèd

Ytlbcrhbvèyfwèqyt dèlyjityyz Jlyfrjdè ghfdbkf lkz vècwtdbö nf èyjptvybö rjvgfyèq; jlyfrjdè pfjöjxtyyz

Cnbvekñdfyyz frnbdyjcnè Pfjöjxtyyz èyjptvybö èydtcnjhèd; gèlnhbvrf ehzljv njhujdbö dbcnfdjr; 
tatrnbdyf lèzkmyècnm gj ghbdfåktyyñ èydtcnbwèq

Èyajhvfwèz Dxfcyf yf yflèqyf ehzljdf cnfnbcnbrf, aèyfycjdf nf ñhblbxyf 
èyajhvfwèz; ècyedfyyz dèkmyjÿ ghtcb

Ghfdf yf ghbdfnye dkfcyècnm Xènrè lèñxè pfrjyb, ufhfyneñxè ghfdf yf ghbdfnye dkfcyècnm; tatrnbdyf 
jöjhjyf èyntktrnefkmyjÿ dkfcyjcnè; yfzdyècnm fltrdfnyjuj ghjcnjhe lkz 
lèzkmyjcnè ghbdfnybö dkfcybrèd; pföjlb gj pvtyityyñ dgkbde lthéfdyjuj 
ctrnjhe

Tatrnbdyf lthéfdyf flvèyècnhfwèz Xtcybq, rdfkèaèrjdfybq nf dèlgjdèlfkmybq ehzl

Ñhblbxyf nf åeöufknthcmrf cbcntvb Ècyedfyyz ñhblbxybö nf åeöufknthcmrbö èycnbnenèd; ÿö dèlgjdèlyècnm 
vèéyfhjlybv cnfylfhnfv

Èyahfcnhernehf Ècyedfyyz jcyjdyjÿ lèñxjÿ èyahfcnhernehb gj gèlnhbvwè lèzkmyjcnè 
ghbdfnybö aèhv; pecbkkz ehzle gj gjrhfotyyñ èyahfcnhernehb.
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United States Small Business
Administration – 
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Offices and Small Business
Development Centers throughout the
United States. Toll-free telephone
number (in U.S.): 1-800-827-5872

U.S. Chamber of Commerce 
Small Business Center 
David Voight, Director 
1615 H St., NW 
Washington, DC 20062 
Telephone: (202) 659-6000

U.S. Chamber of Commerce
Enterprise is America Educational
Program 
1615 H St., NW 
Washington, DC 20062 
Telephone: (202) 659-6000

Center for International Private
Enterprise 
Dr. John D. Sullivan, Executive
Director 
1615 H St., NW 
Washington, DC 20062 
Telephone: (202) 463-5901 
Fax: (202) 887- 3447

Rhèv htuèjyfkmybö jhufyèpfwèq,
gththföjdfybö ybéxt, xbnfxè
vjéenm nfrjé pdthyenbcm lj
njhujdj-ghjvbckjdbö gfkfn d
cdjÿö rhfÿyfö. D åfufnmjö rhfÿyfö
ècyeñnm åèpytc-fcjwèfwèÿ, zrè
gèlnhbveñnm hjpdbnjr vfkjuj
åèpytce.
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International Center for 
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Ion Anton, President 
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University of Bucharest Building, 
Sala 220 
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Telephone: (400) 120 419 
Fax: (400) 453 232
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Economic Development (SEED)
Agnes Tibor, Managing Director
Andor utz. 47-49 
1119 Budapest 
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Telephone: (361) 185-3387 
Fax: (361) 185-3236

National Association of Entrepreneurs
Janos Palotas, President 
Szuret u. 15 
1118 Budapest 
Hungary 
Telephone: (361) 185-3377 
Fax: (361) 182-031 

Association of Czech Entrepreneurs
Rudolf Baranek, President 
Staromæstské nám. 6 
110 Prague 
The Czech Republic 
Telephone/Fax: (422) 232-0752

Polish Chamber of Commerce
Andrzej Arendowski, President 
Dr. M. Bak, Project Director 
4, Trebacka Str.
00-074 Warsaw, Poland 
Telephone: (4822) 260221, 260222 
Fax: (4822) 274673
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